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8h30 - 9h00 Accueil des participants
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Atelier 8
Nouvelles figures du leadership

Messaoud SAOUDI, Université Jean Moulin Lyon 3. 
La responsabilité financière des gestionnaires publics. A la recherche d’un équilibre entre
responsabilité juridique et responsabilité managériale. 

Fanny SBARAGLIA et Aurélie TIBBAUT, Université libre de Bruxelles 
Quel pilote pour les processus participatifs ? Analyse du pilotage des processus participatifs
au travers de leur leadership. 

Anaïs SAINT-JONSSON et Erwan LELIEVRE, Aix-Marseille Université, IMPGT 
Leadership & Coordination interservices : les services publics face au risque attentat. 

Atelier 9 
Les futurs des valeurs publiques 

(session 1) 

Sid Ahmed SOUSSI, Université du Québec, Montréal 
Action publique et travail migrant temporaire : des valeurs publiques mises à l’épreuve ? 

Bruno FERAL, Université de Poitiers 
La continuation du management public par d’autres moyens ? Les conflits de valeurs
comme dispositif de délibération en contexte inter-organisationnel. 

Mathieu MOLINES et Andres DAVILA, OMNES Education Research Center et Anthony
PERRIER, Toulouse Business School 
Comment l'incivilité des citoyens dans la police impacte la motivation et l’engagement au
travail ? « Hauts les mains ! » : Comment l'incivilité des citoyens poussent les policiers à
baisser les bras ? 

9h00 - 10h30 Séances en ateliers
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11h00 - 12h30 Table ronde 3 - L’avenir du travail dans le secteur public
Animée par professeur Véronique CHANUT, avec la participation
de : 
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Patricia ACENSI-FERRE, déléguée générale fondatrice de Envie2
résilience 
Guillaume AUBIN, directeur de l’expérience travail, Conseil Régional
d’Ile de France 
Frédérique LANCESTREMERE, directrice des ressources humaines,
Ville de Paris (sous-réserve)

12h30 - 13h30 Déjeuner à la Maison des Sciences de Gestion

Atelier 10
Nouvelles perspectives sur la gouvernance publique

(session 2)

Nathalie ANGELE-HALGAND, Université de Sherbrooke, Joumana STEPHAN YERETZIAN et
Michèle ASMAR, Université Saint-Joseph de Beyrouth
Enjeux de performance et biens communs : le cas du prélèvement et de la transplantation
d'organes dans un système de santé fragmenté et un contexte fragile. 

Robert DESMARTEAU, Université du Québec à Montréal, Barbara CURCIO RUBERTINI,
Agence régionale de la santé et des services sociaux, Emilia-Romagna, Pina LALLI et Tiziana
LAVALLE, Université de Bologne, Carole TREMPE, Association des cadres supérieurs de la
santé et des services sociaux du Québec
Explorer un futur possible de la gouvernance du management public dans les systèmes de
santé à l’aide du design de l’organisation distribuée.
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13h30 - 15h00 Séances en ateliers

Atelier 11
Les futurs des valeurs publiques 

(session 2) 
 

Pauline COLIN, Université de Lorraine 
S’appuyer sur les valeurs pour construire les futurs du management public ? à la recherche des
origines de la motivation de service public. 

Samia KHENNICHE, Université Gustave Eiffel, Nathalie KRIEF, Université Jean Moulin Lyon 3 
Rendre compte d’un renouveau éthique ? Le cas des politiques « équité, diversité et inclusion » au
sein des universités françaises. 

Atelier 12
Les futurs des réalités numériques

(session 1) 

Hamid BACHIR BENDAOUD, IMPGT, Aix-
Marseille Université 
Les déterminants des innovations de
gouvernance publique locale : le projet d’open
data des collectivités territoriales. 
 
Pascal FRUCQUET et David CARASSUS,
Université de Pau et Pays de l’Adour 
Christophe MAUREL, Université d’Angers 
Benjamin DREVETON, Université de Poitiers 
L’évaluabilité des politiques locales : une
application aux villes et territoires intelligents. 

Simon PORCHER, Université Paris-Panthéon-
Assas et Josefina GIMENEZ et Nicolas
SPATOLA, Artimon Perspectives 
Intelligence artificielle dans le secteur public :
implications pour le pouvoir discrétionnaire des
agents et l’organisation des administrations. 
 

Atelier 13
Les futurs des réalités numériques

(session 2) 

Philippe DAVADIE, Université Paris-
Panthéon-Assas 
Les défis managériaux d’une double
transformation. Etude de cas d’une unité
forensique. 
 
Camélia HAMLAOUI, IMPGT, Aix-Marseille
Université et Ministère des Technologies de
la Communication-Tunisie 
Le pilotage de la transformation numérique au
sein de l’administration tunisienne. L’impératif
de conduire le changement. 

Simon Joseph Gérard PETER, Institut
Supérieur de Technologie, Hermine MATARI,
Université Nationale Omar Bongo, Libreville. 
Transformations organisationnelles en milieu
universitaire à l’aune du numérique : le cas du
Gabon.  
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Atelier 14
Retour vers les futurs du management public ? 

Céline CHATELIN, Université de Pau et Pays de l’Adour et Youssoufi TOURÉ, Université
d’Orléans 
Imaginer le Post New Public Management : y a-t-il un après ? 
 
Solange HERNANDEZ, IMPGT, Aix-Marseille Université 
La gestion des paradoxes, le "new normal" du management territorial ? 

Alvin PANJETA, IAE de Paris Est - UPEC, Maÿlis DUPONT, sociologue indépendante 
Sur quelques paradoxes de l’expérimentation en contexte bureaucratique à l’aune de la
philosophie pragmatiste. 

15h00 - 16h00 Table ronde 4 - L’impact de l’IA : vers un management public
augmenté ? 
Discussion animée par Olivier LASMOLES, professeur, Skema Business
School, avec la participation de : 

Marius BERTOLUCCI, maître de conférences, IMPGT, Ais-Marseille
Université 
Général Marc BOGET, directeur de la stratégie digitale et
technologique de la Gendarmerie Nationale, 
Rémy FEVRIER, maître de conférences, HDR, CNAM 

16h00 - 16h15 Pause

16h15 - 17h30 Clôture du Symposium
Le Général d’armée Christian RODRIGUEZ, directeur général de la
gendarmerie nationale
Annonce de la 14ème édition du Symposium par Christophe
ASSENS, professeur, Université Versailles-Saint-Quentin 


