
8h30 - 9h00 Accueil des participants 

9h00 - 10h30 Ouverture du Symposium par Patrick HETZEL, professeur à l’université
Paris-Panthéon-Assas et député du Bas-Rhin et par Robert BYTTERIS,
directeur de l’enseignement et de la recherche, Ecole nationale
d’administration publique (ENAP), Québec.

Inauguration du 13ème Symposium par le professeur Bachir MAZOUZ,
président fondateur du Symposium “Regards croisés sur les
transformations de la gestion et des organisations publiques”.

Allocution d’ouverture par le professeur Véronique CHANUT,
présidente de l’Edition 2024. 
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Atelier MAP’LAB 

Pendant ce Symposium, les étudiants du Master GRH et management public du CIFFOP
vous présentent leurs travaux sur la Modernité RH dans le secteur public, avec
l’exposition de quelques prototypes conçus dans le cadre du cours de management de
projet, sous la direction de Valérie DARTHOUT, Université Paris-Panthéon-Assas.

Atelier du photographe

Tout au long de ce Symposium, Thomas BILANGES, auteur-photographe, met en
perspectives et en images nos réflexions sur les futurs du management public, en vue
d’une création photographique originale. 

10h30 - 12h00 Séances en ateliers 

Atelier 1 
Les futurs du management public territorial

Isabelle KUSTOSZ, Université Polytechnique Hauts-de-France, Valenciennes , Beth PERRY,
Urban Institute, Université de Sheffield 
Co-produire l’intelligence territoriale : comparaison des pratiques dans la city-région de Greater
Manchester et dans la Région des Hauts-de-France. 

Youssef KHANFIR et Isabelle KUSTOSZ, Université Polytechnique Hauts-de-France,
Valenciennes, Anissa BENHASSINE, Université de Tunis, ESSECT 
Enjeux de mise en place de la gouvernance collaborative dans les territoires : entre renouveau
managérial et adaptation organisationnelle. 
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Atelier 2
 Les futurs de la participation

citoyenne 

Corinne ROCHETTE, Université Clermont
Auvergne 
Les sciences participatives et citoyennes :
regards croisés autour approche rénovée de
la fabrique de la science. 

Justine BRUNET, Aurélie TIBBAUT et Julie
COLETTE, Université libre de Bruxelles 
Aller vers le citoyen pour lever les freins à la
participation et surmonter ses écueils? 
 
Aïda HAOUALA, Université Virtuelle de
Tunis, ISEFC et Anissa BENHASSINE,
Université de Tunis, ESSECT 
Nouveaux défis liés à la e-participation
citoyenne, comment les municipalités
tunisiennes parviennent-elles à les aborder ? 

Atelier 3
Le pilotage de la performance en

perspectives 

Viviane ONDOUA BIWOLE et Georges KOBOU,
Université de Yaoundé II
Pratiques politico-communautaires et
performances financières des entreprises
publiques au Cameroun. 

Mamadou SANE, Université Cheikh Anta
Diop, Dakar
Les déterminants des pratiques de GRH perçues
comme porteuses de RS0 dans les organisations
du secteur public au Sénégal. 

Cyril VERDIER, Université Clermont Auvergne 
Réflexion sur les perspectives managériales de la
proximité en vue d’actionner les pratiques de
contrôle de gestion déployées dans une
administration publique française. 

Atelier 4
Numérique et santé : quelles perspectives?

Atelier de préparation d’un ouvrage collectif (session 1)

Atelier animé par Elisa CHANIAL, Etienne MACLOUF et Mohamed EL KHEBIR

Avec la participation de :
   Jean-François BERTHEVAS, La Rochelle Université
    Anita BURGUN, AP-HP
   Valérie FERNANDEZ, Télécom Paris
   Bénédicte GEFFROY, IMT-Atlantique
   Guillaume LECOINTRE, Muséum national d‘histoire naturelle
   Mano Joseph MATHEW, EFREI
   Libo REN, Université Paris-Panthéon-Assas
   Guillaume ROUSSET, Université Jean Moulin Lyon 3
   Lucile VÉRAN, Université Jean Moulin Lyon 3



Jeudi 21 mars 2024 - après-midi

12h15 - 14h00 Déjeuner à la Maison des Sciences de Gestion

14h00 - 15h15 Table ronde 1 - Prospective et action publique
Animée par professeur Véronique CHANUT, avec la participation de :
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Philippe DURANCE, professeur, titulaire de la chaire de prospective et de
développement durable, CNAM, Paris 
Michel LALANDE, préfet honoraire conseiller maître en service
extraordinaire à la Cour des Comptes, ancien professeur associé à
l’Université Paris Panthéon-Assas 
Rémy TRUDEL, professeur invité, ENAP-Université du Québec, ancien
ministre du Gouvernement du Québec 
Olfa ZERIBI, professeur, directrice régionale Europe Occidentale, Agence
Universitaire de la Francophonie. 

15h15 - 15h30 Pause

15h30 - 17h00 Séances en ateliers

Atelier 5 
Nouvelles perspectives sur la gouvernance publique 

(session 1) 

Fatima Ezzahra KHANFAR, Université Hassan II, Casablanca
Le marketing territorial relationnel : nouvel enjeu du post new public management. 

Florian FAVREAU et Marine BASTIEGE, EM Normandie
La gouvernance du secteur extractif dans le cadre du Pacte vert européen. 

Atelier 6 
Penser l’avenir de la formation des cadres de la fonction publique  

Marie GÖRANSSON, Aurélie TIBBAUT et Alain ERALY, Université libre de Bruxelles 
La réflexivité professionnelle des futurs managers publics, une compétence managériale à
développer et à évaluer ? 

Michael MERCIER, École d’administration publique  Wallonie-Bruxelles et Claire VIROUX,
Université libre de Bruxelles 
La formation continue des cadres de la fonction publique : comment déterminer les compétences
managériales à développer. 

Isabelle FORTIER, ENAP-Montréal 
Penser l’avenir face aux enjeux de temporalités : points de vue de cadres de l’administration publique
française. 
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17h00 - 18h00 Table ronde 2 - Numérique et santé : quels futurs possibles ?
Souhaitables?
Animée par Etienne MACLOUF, professeur, Université Paris-
Panthéon-Assas, avec la participation de :

Atelier 7
Numérique et santé : quelles perspectives?
Atelier de préparation d’un ouvrage collectif 

(session 2)

Atelier animé par Elisa CHANIAL, Etienne MACLOUF et Mohamed EL KHEBIR avec la
participation de :

   Jean-François BERTHEVAS, La Rochelle Université
   Anita BURGUN, AP-HP
    Valérie FERNANDEZ, Télécom Paris
   Bénédicte GEFFROY, IMT-Atlantique
   Guillaume LECOINTRE, Muséum national d‘histoire naturelle
   Mano Joseph MATHEW, EFREI
   Christine NOËL-LEMITRA, Aix-Marseille Université
   Libo REN, Université Paris-Panthéon-Assas
   Guillaume ROUSSET, Université Jean Moulin Lyon 3
   Lucile VÉRAN, Université Jean Moulin Lyon 3

Valérie FERNANDEZ, professeur - Télécom Paris
Bénédicte GEFFROY, professeur - IMT-Atlantique
Pascal GAUDRON, directeur de la recherche et de l’innovation, CHU
de Rennes

18h00 - 18h30 Clôture des travaux de la première journée de travail par   
Nathalie COLIN, directrice générale de l’administration et de la
fonction publique


